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ABSTRAK Tujuan dari penelitian ini yaitu untuk Mengetahui analisis Strategi Disiplin Kerja Terhadap 
Kinerja Pegawai Pada Uptd Balai Latihan Kerja Kabupaten Karawang. Metode yang digunakan dalam 
penelitian ini adalah menggukan kualitatif. Metode yang dilakukan yaitu dengan menggunakan wawancara 
dan observasi untuk melengkapi informasi penelitian. . Hasil dari  penelitian ini menunjukkan adanya 
hubungan yang signifikan antara penerapan strategi disiplin kerja dengan kinerja pegawai. Pembahasan 
pada penelitian ini terkait dengan menyoroti pentingnya pelatihan dan sosialisasi mengenai aturan dan nilai-
nilai organisasi sebagai bagian dari strategi pengembangan disiplin kerja. Kesimpulan Penelitian ini 
memberikan gambaran yang jelas mengenai pentingnya implementasi disiplin kerja dalam meningkatkan 
kinerja pegawai di Balai Latihan Kerja Kabupaten Karawang. 

Kata Kunci : Disiplin Kerja, Kinerja Pegawai, Balai Latihan Kerja 

 
ABSTRACT  The aim of this research is to determine the analysis of Work Discipline Strategy on Employee 
Performance at the Karawang Regency Job Training Center Uptd. The method used in this research is 
qualitative. The method used is by using interviews and observations to complete research information. . 
The results of this research show that there is a significant relationship between the implementation of work 
discipline strategies and employee performance. The discussion in this research is related to highlighting 
the importance of training and socialization regarding organizational rules and values as part of a work 
discipline development strategy. Conclusion This research provides a clear picture of the importance of 
implementing work discipline in improving employee performance at the Karawang Regency Job Training 
Center. 

Keywords: Work Discipline, Employee Performance, Job Training Center 

 

LATAR BELAKANG 

Sumber Daya Manusia merupakan faktor sentral dalam sebuah organisasi. 

Apapun bentuk serta tujuannya, organisasi dibuat berdasarkan berbagai visi untuk 

kepentingan manusia dan dalam pelaksanaan misinya dikelola dan diurus oleh manusia. 

Jadi, manusia merupakan faktor strategis dalam semua kegiatan organisasi. Walaupun 

banyak sumber daya, sarana dan prasarana lainnya, tanpa ada sumber daya manusia maka 
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kegiatan perusahaan tersebut tidak akan berjalan dengan baik. Selain itu sumber daya 

manusia juga merupakan faktor pengerak dan penentu jalannya suatu organisasi dalam 

mencapai keberhasilan atau tujuan organisasi. 

Penelitian ini menganalisis bagaimana implementasi disiplin kerja di Balai 

Latihan Kerja Kabupaten Karawang mempengaruhi kinerja pegawai. Metode yang 

digunakan termasuk survei kepada pegawai dan wawncara. Hasilnya menunjukkan 

bahwa implementasi disiplin kerja yang konsisten dan adil memiliki dampak positif pada 

kinerja pegawai, sementara kurangnya disiplin dapat menghambat produktivitas dan 

kualitas kerja. Penelitian ini memberikan wawasan yang berharga bagi manajemen Balai 

Latihan Kerja Kabupaten  Karawang dalam meningkatkan strategi disiplin kerja mereka 

untuk meningkatkan kinerja organisasi. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis dan mengembangkan metode atau 

pendekatan yang efektif untuk meningkatkan tingkat disiplin kerja di Balai Latihan Kerja 

Karawang. Penelitian ini akan fokus pada langkah-langkah yang diambil untuk 

mengidentifikasi tantangan dalam disiplin kerja, menganalisis faktor-faktor yang 

mempengaruhi disiplin kerja, serta merancang strategi yang tepat untuk meningkatkan 

disiplin kerja di lingkungan kerja tersebut. Melalui penelitian ini, diharapkan dapat 

ditemukan solusi yang berkelanjutan dan dapat diimplementasikan dengan sukses untuk 

mencapai tingkat disiplin kerja yang lebih baik di Balai Latihan Kerja Karawang. 

 

KALJIA LN TEORI 

Definisi Disiplin kerja l 
Menurut Da lrmalwa ln (2019) disiplin kerja l a lda lla lh sua ltu a lla lt ya lng diguna lka ln pa lral 

Penga lruh Motiva lsi Kerja l daln Disiplin Kerja l ma lnaljer untuk berkomunika lsi denga ln 

ka lrya lwa ln alga lr mereka l bersedia l untuk menguba lh sua ltu perila lku serta l seba lga li sua ltu upa lyal 

untuk meningka ltka ln kesa lda lra ln da ln kesedia la ln seseora lng menala lti semua l pera lturaln 

perusa lha la ln da ln norma l-norma l sosia ll ya lng berla lku. 

Menurut (Sya lrdia lnsa lh & Uta lmi, 2019: 199) disiplin kerja l merupa lka ln sika lp yalng sa lnga lt 

diperluka ln da ln menda lpa lt perhaltia ln da lla lm setia lp pekerja la ln yalng dila lkuka ln oleh setia lp 

ora lng da lla lm menca lpa li kinerjal ya lng optima ll. Disiplin sua ltu ketala lta ln ya lng nya lta l daln 

didukung denga ln kesa lda lra ln dallalm menja llalnka ln tuga ls daln kewa ljiba lnnya l da ln berperila lku 

sesuali denga ln a lturaln yalng berla lku dilingkunga ln tersebut. 
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Menurut (Pra lsetyo & Ma lrlina l, 2019: 24) Disiplin kerja l seba lga li perila lku pega lwa li dalla lm 

menala lti a ltura ln perusalha la ln ya lng alda l, serta l memungkinka ln ka lrya lwa ln denga ln sendiri 

suka lrela l bera lda lptalsi denga ln a ltura ln da ln pera ltura ln perusa lha la ln a ltals penca lpa lia ln tujualn 

perusa lha la ln. 

Indika ltor Disiplin 

Indika ltor-Indika ltor Kedisiplina ln Menurut Ha lsibua ln da lla lm Pra ltiwi, alda l bebera lpa l 

indika ltor ya lng mempenga lruhi kedisiplina ln kerja l pega lwa li da lla lm sua ltu orga lnisa lsi 

(Pra ltiwi, 2018) dia lntalra lnya l:  

1. Tujua ln daln kemalmpua ln. Tujua ln da ln kema lmpua ln ikut mempenga lruhi tingka lt 

kedisiplina ln kalrya lwa ln. Tujua ln yalng a lkaln dica lpa li ha lrus jela ls da ln diteta lpka ln seca lra l idea ll. 

Ha ll ini bera lrti balhwa l tujua ln a ltalu yalng dibeba lnka ln kepa lda l ka lrya lwa ln halrus sesua li denga ln 

kemalmpualn kalrya lwa ln yalng bersa lngkuta ln, a lga lr ka lrya lwa ln da lpa lt bekerja l sungguh–

sungguh da ln disiplin dalla lm mengerja lka lnnya l.  

2. Telaldaln kepemimpina ln Tela lda ln pimpina ln sa lnga lt berpera ln da lla lm menentuka ln 

kedisiplina ln ka lrya lwa ln ka lrena l pimpina ln dija ldikaln tela lda ln daln pa lnuta ln. Pa lra l pimpina ln 

ha lrus memberikaln contoh ya lng ba lik ka lrenal denga ln pimpinaln yalng ba lik ma lkal 

kedisiplina ln ka lrya lwa ln pun a lka ln meningka lt.  

3. Ba lla ls ja lsa l Ba llals ja lsa l berupa l galji daln keseja lhtera la ln ikut mempenga lruhi kedisiplina ln 

ka lrya lwa ln ka lrenal ba lla ls ja lsa l alka ln memberikaln kepua lsaln pa lda l ka lrya lwa ln. Denga ln a lda lnyal 

ba llals jalsa l ya lng cukup, ha ll itu a lka ln memberikaln kepua lsa ln balgi ka lrya lwa ln, sehingga l 

a lpalbila l kepua lsaln ka lrya lwa ln terca lpa li ma lka l kedisiplina ln a lka ln terwujud da lla lm perusa lha laln.  

4. Kealdila ln Kea ldilaln ya lng dija ldikaln da lsa lr kebija lkaln da lla lm pemberia ln ba lla ls ja lsa l a lta lu 

hukuma ln a lka ln mera lngsa lng tercipta lnya l kedisiplina ln ka lrya lwa ln yalng ba lik. Kea ldila ln ikut 

mendorong terwujudnya l kedisiplina ln ka lrya lwa ln kalrena l sifa lt ma lnusia l yalng sela llu mera lsa l 

dirinya l penting da ln meminta l diberla lkuka ln secalra l aldil denga ln malnusia l yalng la lin.  

5. Penga lwa lsaln meleka lt Penga lwa lsa ln meleka lt ini ya litu a lta lsa ln ha lrus a lktif da ln turun 

la lngsung menga lwalsi perila lku yalng dila lkuka ln ka lrya lwa lnnya l. Hall ini bera lrti a lta lsa ln ha lrus 

sela llu ha ldir di tempa lt kerja l a lga lr dalpa lt menga lwa lsi da ln memberika ln petunjuk kepa ldal 

ka lrya lwa ln, a lpa lbila l a lda l ka lrya lwa lnnya l yalng menga lla lmi kesulita ln. Penga lwa lsaln meleka lt 

merupalka ln tinda lka ln ya lng palling efektif da lla lm mewujudka ln kedisiplina ln kerja l pa lral 

ka lrya lwa ln da llalm perusa lha laln.  
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6. Sa lnksi hukum Sa lnksi hukuma ln berpera ln penting da lla lm memeliha lra l kedisiplina ln 

ka lrya lwa ln. Denga ln a lda lnya l sa lnksi hukuma ln, kemungkina ln besa lr ka lrya lwa ln tida lk a lka ln 

mela lngga lr pera lturaln– pera ltura ln yalng berla lku. Beralt a lta lu ringa ln sa lnksi ya lng diberika ln 

da lpalt menguba lh perila lku pa lra l ka lrya lwa ln a lga lr tidalk mengula lngi kesa lla lha ln sebelumnya l.  

7. Ketega lsa ln Ketega lsa ln pimpinaln dallalm mela lkuka ln tinda lka ln a lka ln mempenga lruhi 

kedisiplina ln kalrya lwa ln. Pimpina ln ha lrus bera lni da ln tega ls, bertinda lk untuk memberika ln 

hukuma ln kepa lda l setia lp ka lrya lwa ln ya lng indisipliner sesua li denga ln sa lnksi hukuma ln ya lng 

tela lh ditentuka ln. Pimpina ln yalng tegals da lla lm menera lpka ln hukuma ln alka ln disega lni daln 

dia lkui kepemimpina lnnya l.  

8. Hubunga ln Kema lnusia la ln Hubungaln kema lnusia ln yalng ha lrmonis di alnta lra l pega lwa li ikut 

menciptalka ln kedisiplina ln yalng balik di sualtu perusa lhala ln. Malna ljer a lta lu pimpina ln ha lrus 

mewujudkaln sua lsa lna l hubunga ln kema lnusia la ln yalng sera lsi, verticall ma lupun horizonta ll. 

Hubunga ln vertica ll disini ya litu a lnta lra l ka lrya lwa ln denga ln pimpina ln. Sedalngka ln hubungaln 

horizonta ll ya litu a lnta lra l sesa lma l ka lrya lwa ln. Ja ldi, terciptalnya l hubungaln kema lnusia ln yalng 

sera lsi a lka ln mewujudkaln lingkunga ln da ln sua lsa lna l kerja l yalng nya lma ln. 

Fa lktor-fa lktor ya lng mempenga lruhi disiplin kerja l 

 ALda lpun Fa lktor-fa lktor ya lng mempenga lruhi disiplin kerja l menurut A Lfa lndi (2016) 

dia lnta lra lnya l alda lla lh :  

(1) Falktor kepemimpina ln;  

(2) Falktor system pengha lrga la ln;  

(3) Falktor kema lmpua ln;  

(4) Falktor ba lla ls ja lsa l;  

(5) Falktor kea ldila ln;  

(6) Falktor penga lwa lsa ln meleka lt;  

(7) Falktor sa lnksi hukuma ln;  

(8) Falktor ketega lsaln;  

(9) Falktor hubunga ln kema lnusia laln 

Definisi Kinerja l Pega lwa li  

Kinerja l a lda llalh yalng mempenga lruhi sebera lpa l ba lnya lk mereka l memberi kontribusi kepa ldal 

orgalnisa lsi. Perba lika ln kinerja l ba lik untuk individu ma lupun kelompok menja ldi pusa lt 

perha ltia ln da llalm upalya l meningka ltka ln kinerja l orga lnisa lsi, seperti ya lng diungka lpka ln oleh 

Malltis da lla lm (Ra lfiq, 2019).  
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Menurut (Wijonalrko et all., 2022) Kinerja l merupa lka ln ha lsil a lta lu penca lpa lia ln kerja l 

seseora lng balik individu a lta lu kelompok da lla lm tuga ls da ln talnggung ja lwa lbnya l da lla lm 

ra lngka l mewujudka ln tujua ln orga lnisa lsi pa lda l kurun walktu tertentu seca lra l lega ll. 

Menurut Sutrisno (Priba ldi, 2022), menya lta lkaln ba lhwa l kinerja l a lda lla lh ha lsil kerja l ya lng 

da lpalt dica lpa li oleh seseora lng alta lu sekelompok ora lng dalla lm sua ltu orga lnisa lsi, sesua li 

denga ln wewenalng da ln ta lnggung ja lwa lb malsing-ma lsing da lla lm ra lngka l upa lya l menca lpa li 

tujualn orga lnisa lsi bersa lngkuta ln secalra l lega ll, tida lk bertenta lnga ln denga ln hukum da ln sesua li 

denga ln mora ll da ln etika l. 

Da lpa lt disimpulka ln seperti dallalm penelitia ln Ya lnua lr et all. (2019) kinerja l ka lrya lwa ln 

merupalka ln ha ll ya lng menya lngkut dengaln ha lsil tuga ls ya lng diselesa lika ln oleh kalrya lwa ln itu 

sendiri. 

Indika ltor Kinerja l  

Menurut Ka lsmir (2018), indika ltor ya lng diguna lka ln untuk mengukur kinerja l ka lrya lwa ln a ldal 

lima l, ya litu: 1. Kua llita ls (mutu) da ln kualntita ls (jumla lh);  

a l. Kua llita ls merupa lkaln sua ltu tingka ltaln di ma lna l proses alta lu halsil da lri penyelesa lin sua ltu 

kegia ltaln mendeka lti titik kesempurna la ln. Ma lkin sempurna l sua ltu produk, ma lka l kinerja l 

ma lkin ba lik, demikaln pula l seba lliknya l jika l kua llita ls pekerjala ln yalng diha lsilka ln renda lh 

ma lka l kinerja lnya l juga l renda lh.  

b. Kua lntita la ls (jumla lh) untuk mengukur kinerja l dalpa lt pula l dila lkuka ln denga ln meliha lt da lri 

kua lntita ls (jumla lh) yalng diha lsilka ln oleh seseora lng.  

2. Wa lktu (ja lngka l wa lktu) Untuk jenis pekerja la ln tertentu diberika ln ba lta ls wa lktu da lla lm 

menyelesa lika ln pekerja la lnnya l. A Lrtinya l alda l pekerja la ln ba lta ls wa lktu minima ll da ln ma lksima ll 

ya lng ha lrus dipenuhi. 

 3. Kerjal sa lmal a lnta lr kalrya lwa ln Kinerja l sering ka lli dika litka ln denga ln kerja l sa lma l a lnta lr 

ka lrya lwa ln da ln a lnta lr pimpina ln. Hubunga ln ini sering ka lli juga l dika lta lka ln seba lga li hubunga ln 

a lnta lr perseora lnga ln. Da lla lm hubunga ln ini diukur a lpa lkalh seora lng kalrya lwa ln ma lmpu untuk 

mengemba lngka ln pera lsala ln sa lling mengha lrga li, nia lt ba lik da ln kerja l sa lma l a lnta lra l ka lrya lwa ln 

ya lng sa ltu denga ln kalrya lwa ln ya lng la lin.  

4. Penekalna ln bialya l Bia lya l yalng dikelua lrka ln untuk setialp a lktivita ls perusa lhala ln suda lh 

dia lngga lrka ln sebelum a lktivita ls dija lla lnka ln. ALrtinya l denga ln bia lya l yalng suda lh dia lngga lrka ln 

tersebut merupa lka ln seba lga li a lcua ln alga lr tida lk melebihi da lri ya lng suda lh dia lngga lrka ln.  
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5. Penga lwalsa ln Denga ln mela lkuka ln penga lwa lsa ln ka lrya lwa ln a lka ln mera lsa l lebih 

berta lnggung ja lwalb a lta ls pekerja la lnnya l da ln jika l terja ldi penyimpa lnga ln a lka ln memuda lhkaln 

untuk mela lkuka ln koreksi da ln melalkuka ln perba lika ln secepa ltnya l. 

Fa lktor-fa lktor ya lng mempenga lruhi kinerja l 

Menurut Ka lsmir (Puspa lrini, 2018) Fa lktor-fa lktor ya lng mempenga lruhi kinerja l terdiri da lri: 

1. Kema lmpua ln da ln kea lhlia ln 

Merupa lka ln kemalmpua ln a lta lu skill ya lng dimiliki seseora lng dalla lm mela lkuka ln sua ltu 

pekerja la ln. Sema lkin memiliki kema lmpua ln da ln kea lhlia ln ma lka l alka ln da lpa lt menyelesa lika ln 

pekerja la lnnya l sesua li denga ln yalng tela lh diteta lpka ln. 

2. Pengetalhua ln 

Malksudnya l alda llalh pengeta lhua ln tenta lng pekerja la ln. Seseora lng ya lng memiliki 

pengeta lhua ln tentalng pekerja la ln seca lra l balik ma lka l alkaln memberika ln ha lsil pekerja la ln yalng 

ba lik, demikia ln pula l seba lliknya l. 

Dimensi kinerja l 

Seda lngka ln menurut Berna ldin daln Russel da lla lm (Ginting, 2018) ALda lpun dimensi kinerja l, 

seba lga li berikut: 

1. Kua llita ls 

Setia lp ka lrya lwa ln memiliki tuga ls ma lsing- ma lsing. Seba lga li seora lng kalrya lwa ln, ha ll perta lma l 

ya lng dinila li da llalm kinerja l alda lla lh ba lga lima lna l kuallita ls pekerja la ln yalng diha lsilka ln. 

2. Kua lntita ls 

Sa lla lh sa ltu a lspek da lla lm kinerja l a lda lla lh sebera lpa l ba lnya lk pekerja la ln yalng dalpa lt 

diselesalikaln. 

3. Ketepa lta ln Wa lktu/Timeliness 

ALspek ini meliha lt sebera lpa l singka lt wa lktu ya lng diguna lka ln untuk menyelesa lika ln sua ltu 

pekerja la ln tertentu. Sema lkin sedikit wa lktu ya lng diguna lka ln, tentu sema lkin ba lik umtuk 

penila lialn yalng diperoleh. 

4. Efektivita ls Bia lya l/Cost effectiveness efektivita ls penggunala ln da lna l, sebera lpa l efektif 

pengelua lra ln ya lng diguna lka ln da lla lm menyelesa lika ln tuga ls kerja l. Sa llalh sa ltu ya lng menja ldi 

a lspek a lda lla lh sebera lpa l efektif pengelualra ln ya lng diguna lka ln da lla lm menyelesa lika ln tuga ls 

kerjal. 

5. Kebutuha ln alka ln supervisor 
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Sa lla lh sa ltu yalng menja ldi da lsa lr peneta lp a lspek da lla lm kinerja l a lda lla lh sebera lpal ma lndiri 

da llalm bekerja l. Sema lkin minim memperoleh ba lntua ln da lri ora lng la lin, khususnya l a lta lsa ln, 

ma lka l alka ln menja ldi pertimba lnga ln diri sendiri. 

METODE 

Metode ya lng diguna lka ln dallalm penelitia ln ini alda lla lh mengguna lka ln metode 

kua llita ltif. Metode ya lng dila lkuka ln ya litu denga ln mengguna lka ln wa lwa lnca lral da ln observa lsi 

untuk melengka lpi informa lsi penelitia ln. Metode penelitia ln kua llita ltif merupa lkaln 

pendeka lta ln da lla lm ilmu pengeta lhua ln yalng bertujua ln untuk mema lhalmi fenomena l seca lra l 

mendallalm mela llui a lna llisis deskriptif da ln interpreta ltif. Metode penelitia ln kuallita ltif 

merupalka ln pendeka lta ln yalng menda llalm untuk mema lhalmi fenomena l sosia ll seca lral 

menyeluruh. Da lla lm metode ini, peneliti mengumpulka ln da lta l objek ya lng 

merepresenta lsika ln penga lla lma ln da ln sika lp individu a lta lu kelompok ya lng menjaldi subjek 

penelitia ln. Proses penelitia ln kua llita ltif sering kalli meliba ltka ln pengumpula ln da lta l mela llui 

wa lwa lncalra l daln observa lsi. Da lta l ya lng terkumpul kemudia ln dia lna llisis. Interpreta lsi 

terha lda lp da lta l dila lkuka ln untuk mengha lsilka ln pema lha lma ln yalng lebih da lla lm terha lda lp 

fenomena l ya lng diteliti. 

HALSIL DA LN PEMBA LHA LSA LN 

Pengelola laln Unit Pela lksa lnal Teknis Da lera lh (UPTD) Ba lla li La ltiha ln Kerjal 

Ka lbupa lten Ka lra lwa lng merupa lka ln ta lntalnga ln yalng meliba ltka ln berbalga li a lspek, terma lsuk 

ma lna ljemen disiplin da ln kinerja l pega lwa li. A Lna llisis stra ltegi disiplin ya lng tepa lt menja ldi 

kunci untuk meningka ltka ln efisiensi da ln efektivita ls opera lsiona ll. 

Ha lsil da lri penelitia ln mengena li a lna llisis stra ltegi disiplin kerja l terha lda lp kinerjal 

pega lwa li di Ba llali La ltihaln Kerja l Kalbupa lten Ka lra lwa lng menunjukka ln a lda lnya l hubunga ln 

ya lng signifika ln a lnta lra l penera lpa ln stra ltegi disiplin kerja l denga ln kinerja l pega lwali. 

Penelitia ln ini mengidentifika lsi ba lhwa l implementa lsi sistem disiplin ya lng konsisten da ln 

tralnspalra ln dalpa lt meningka ltka ln produktivita ls da ln motiva lsi kerja l pega lwa li. Dalla lm 

pembalha lsa ln, ditemuka ln ba lhwa l fa lktor-fa lktor seperti penga lwa lsa ln yalng efektif serta l 

promosi ya lng berda lsalrka ln presta lsi kerja l, berpera ln penting da lla lm membentuk buda lyal 

kerjal ya lng disiplin. Ha ll ini tida lk ha lnya l berda lmpa lk positif terha lda lp kua llita ls pela lya lna ln 

ya lng diberika ln oleh pega lwa li, teta lpi juga l mencipta lka ln lingkunga ln kerja l ya lng lebih 

ha lrmonis da ln profesiona ll. 
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Sela lin itu, penelitia ln ini juga l menyoroti pentingnya l pela ltiha ln da ln sosia llisa lsi 

mengena li a ltura ln daln nila li-nila li orga lnisa lsi seba lga li ba lgia ln dalri stra ltegi pengemba lnga ln 

disiplin kerja l. Denga ln demikia ln, penera lpa ln stra ltegi disiplin kerja l yalng ba lik da lpa lt 

menja ldi la lnda lsaln kua lt da lla lm meningka ltka ln kua llita ls da ln efisiensi opera lsiona ll Ba lla li 

Laltiha ln Kerja l Ka lbupa lten Ka lralwa lng, serta l meningka ltka ln kepualsa ln ma lsya lra lka lt terha lda lp 

la lya lna ln yalng diberika ln. Penelitialn ini juga l menggalli persepsi da ln respons pega lwa li 

terha lda lp implementa lsi straltegi disiplin kerja l. Halsilnya l menunjukka ln ba lhwal seba lgia ln 

besa lr pega lwa li menya lmbut positif la lngka lh-la lngka lh ya lng dia lmbil untuk meningka ltka ln 

disiplin kerja l, meskipun a lda l talnta lnga ln da lla lm menguba lh budalya l orga lnisa lsi ya lng suda lh 

terbentuk.  

Pemba lha lsaln juga l menca lkup rekomenda lsi untuk pengemba lnga ln lebih la lnjut 

da llalm disiplin kerja l. Sa llalh sa ltunya l a lda lla lh perlua lsa ln progra lm pela ltiha ln da ln pembina la ln 

untuk pega lwa li dalla lm mengelola l disiplin kerja l seca lra l efektif da ln berkela lnjuta ln. Sela lin 

itu, penelitia ln ini menya lra lnka ln perlunya l eva llua lsi berka lla l terha ldalp kebija lkaln disiplin 

kerjal ya lng ditera lpka ln, denga ln meliba ltka ln pa lrtisipa lsi a lktif da lri seluruh sta lkeholder 

terma lsuk pega lwa li da ln ma lna ljemen, untuk mema lstika ln keberla lnjuta ln da ln kesesua lia ln 

denga ln perkemba lnga ln orga lnisa lsi. 

Penelitia ln ini mengga lli lebih da lla lm da lmpa lk stra ltegi disiplin kerja l terha ldalp 

kinerja l pega lwali di Ba lla li La ltiha ln Kerja l Kalbupa lten Ka lra lwa lng denga ln menyoroti bebera lpal 

a lspek penting. Sela lin menemuka ln ba lhwa l implementa lsi sistem disiplin ya lng konsisten 

da lpalt meningka ltka ln produktivita ls da ln motiva lsi, penelitia ln ini juga l mengidentifika lsi 

ba lhwa l falktor seperti pengalwa lsa ln yalng efektif, pemberialn sa lnksi ya lng aldil, daln promosi 

berda lsa lrka ln presta lsi berpera ln penting da lla lm membentuk budalya l kerjal ya lng disiplin.  

Penera lpa ln stra ltegi disiplin ya lng efektif tida lk ha lnya l a lka ln meningka ltka ln kinerja l 

individu, tetalpi juga l mencipta lkaln lingkunga ln kerja l yalng lebih ha lrmonis da ln produktif di 

UPTD BLK Ka lra lwa lng. Mela llui pendekalta ln ini, diha lra lpka ln da lpa lt terca lpa li tujua ln 

orgalnisa lsi untuk memberika ln lalya lna ln yalng optima ll kepa lda l ma lsya lra lka lt, seka lligus 

meningka ltka ln kepua lsa ln da ln keseja lhtera la ln pega lwa li. 

KESIMPULA LN DA LN SA LRA LN 

Penelitia ln ini memberika ln galmba lra ln yalng jela ls mengena li pentingnya l implementa lsi 

disiplin kerja l da lla lm meningka ltka ln kinerja l pega lwa li di Balla li La ltiha ln Kerja l Kalbupa lten 

Ka lra lwa lng. Ditemuka ln balhwa l straltegi disiplin kerja l ya lng konsisten da ln tra lnspa lra ln seca lral 
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signifika ln meningka ltka ln produktivita ls da ln motiva lsi kerja l pega lwa li. Ha ll ini tida lk ha lnyal 

berda lmpa lk positif terha lda lp efisiensi opera lsiona ll orga lnisa lsi, teta lpi juga l mencipta lka ln 

lingkunga ln kerja l ya lng lebih ha lrmonis da ln profesiona ll. Denga ln a lda lnya l wa lwa lsa ln ini, 

Ba llali La ltihaln Kerja l Kalbupa lten Ka lra lwa lng da lpa lt menga lmbil la lngka lh-la lngka lh straltegis 

untuk memperkua lt implementa lsi disiplin kerja l gunal menca lpa li tujua ln orga lnisa lsi denga ln 

lebih efektif. 

1. Pela ltiha ln da ln Pengemba lnga ln : Penting untuk meningka ltka ln investa lsi da lla lm 

pelaltihaln da ln pengemba lnga ln da lla lm mengelola l disiplin kerja l denga ln lebih efektif. 

Ini da lpa lt mencalkup pela ltiha ln da lla lm ma lna ljemen konflik, komunikalsi ya lng 

efektif, da ln kepemimpina ln ya lng inklusif. 

2. Eva llua lsi da ln Revisi Kebija lka ln : Perlunya l eva llua lsi berkalla l terha lda lp kebija lka ln 

disiplin kerja l yalng ditera lpkaln untuk mema lstika ln releva lnsi da ln keberla lnjuta ln 

da llalm ja lngka l palnja lng. Meliba ltka ln palrtisipa lsi a lktif da lri seluruh pega lwa li, ini a lka ln 

memba lntu da lla lm menyesua lika ln kebija lka ln denga ln dina lmika l orga lnisa lsi ya lng terus 

beruba lh. 

3. Penyuluha ln Nila li-nila li Orgalnisa lsi : Sosia llisa lsi da ln penyuluha ln lebih la lnjut 

mengena li a ltura ln da ln nila li-nila li orga lnisa lsi perlu diperkua lt. Ini a lka ln memba lntu 

memba lngun buda lya l kerja l yalng lebih kua lt berda lsalrka ln prinsip-prinsip ya lng 

dipega lng oleh orga lnisa lsi. 

Denga ln meneralpka ln sa lra ln-sa lra ln ini, diha lra lpkaln BLK Ka lra lwa lng dalpa lt 

mengoptima llka ln potensi sumber da lya l ma lnusia l mereka l da ln menca lpa li kinerja l orga lnisa lsi 

ya lng lebih balik seca lra l keseluruha ln. La lngka lh-la lngka lh ini juga l a lka ln mendukung upa lyal 

da llalm menja lga l keunggulaln kompetitif da ln memenuhi ekspektalsi ma lsya lra lkalt terha lda lp 

pelalya lna ln ya lng diberika ln. 

 

DA LFTA LR PUSTA LKA L 

E-issn, V. N. P., & Covid-, P. (2022). Resla ljௗ: Religion Educa ltion Socia ll La la l Roiba l Journa ll 

Da lmpalk Stres Kerja l da ln Disiplin Kerja l terhalda lp. 4, 101–119. 

https://doi.org/10.47476/resla lj.v4i1.525 

Jufrizen, J. (2021). Penga lruh Fa lsilita ls Kerja l Daln Disiplin Kerja l Terha lda lp Kinerja l 

Ka lrya lwa ln Mela llui Motiva lsi Kerja l. Sa lins Ma lna ljemen, 7(1), 35–54. 

https://doi.org/10.30656/sm.v7i1.2277  



ANALISIS STRATEGI DISIPLIN KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI PADA UPTD 
BALAI LATIHAN KERJA KABUPATEN KARAWANG 

729        JSSR - VOLUME 2, NO. 4, Agustus 2024 

Malrisya l, F. (2022). Penga lruh Lingkunga ln Kerja l Terha lda lp Kinerja l Ka lrya lwa ln palda l PT. A Ll 

Bilald Tour ALnd Tra lvel, Suma ltral Selalta ln. MALMEN: Jurna ll Ma lnaljemen, 1(4), 

553–562. https://doi.org/10.55123/ma lmen.v1i4.1065  

Malsturi, H., Ha lsa lnalwi, AL., & Ha lsa lna lwi, AL. (2021). Jurna ll Inova lsi Penelitia ln. Jurna ll 

Inova lsi Penelitia ln, 1(10), 1–208. 

Mbalte’e, M. M. (2020). Pera lna ln Kedisiplina ln Kerjal Da lla lm Meningka ltka ln Produktivitals 

Kerja l Pegalwa li Di Pustu Desa l Botola lkha l Keca lma lta ln Tuhemberua l Kalbupa lten Nia ls 

Uta lra l. Jesya l (Jurna ll Ekonomi & Ekonomi Sya lria lh), 3(1), 98–110. 

https://doi.org/10.36778/jesya l.v3i1.136 

 


